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Reencuentro con Carlos Alós

José Fernández-Coppel Larrinaga. 

Cte A350 en Iberia, fue secretario técnico del RACE y 

Vicedecano del COPAC con Carlos Alós 

Reproducimos el artículo publicado en el número 109 de la revista 
“AVIADOR” 

Me corresponde glosar en nuestra revista la singular personalidad aeronáutica, la ingente 

aportación a la defensa y mejora de la aviación de base y de nuestra profesión, de quien 

fuera el primer presidente civil del Real Aeroclub de España y primero también de los 

decanos del Colegio Oficial de Pilotos de la Aviación Comercial, Carlos Alós. Y tengo que 

confesar que, a pesar de haber tenido el privilegio de acompañarle como mano derecha, en 

buena parte de su labor institucional, la misión me resulta muy difícil, más si ha de hacerse 

a renglón seguido de las sentidas palabras con las que el presidente de la FIO Carlos Valle, 

encabeza estas páginas. 

Carlos Valle y Carlos Alós
                  Archivo Luis Cabré
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“Nada tiene valor para el hombre en cuanto a ser humano, si no puede hacerlo con pasión”, 
Max Weber

La conquista del aire, el transporte aéreo seguro y eficaz que hoy disfrutamos no solo se ha 

fraguado a golpe de avances tecnológicos; ha requerido grandes esfuerzos personales, ejemplos 

de vida apasionados, radicalmente comprometidos con la aviación, que, a base de incombustible 

vocación, han sabido guiarnos en los momentos más críticos, hacia un futuro mejor.

Consciente desde muy joven del importante papel que podía jugar en la mejora de una aviación 

como la nuestra con importantes carencias en su gestión y desarrollo, Carlos Alós nunca quiso 

acomodarse a su privilegiada posición en la elite de la aviación deportiva o ejerciendo como 

comandante más precoz de la emblemática Iberia, por lo que decidió desde muy joven, dedicar 

buena parte de su tiempo a ponerse en marcha y actuar con sabiduría y humildad en defensa de 

nuestros más profundos valores. Un compromiso real, una actitud de agradecimiento y servicio a 

nuestra aviación en la que, sin ningún tipo de duda, Alós jugó un papel imprescindible. 

Bendecido como estaba en su habilidad técnica, actitudes y valores por el Dios de las alturas, 

Alós siempre tuvo tiempo y dedicación para transmitir generosamente su proverbial maestría a 

toda clase de jóvenes pilotos, bien a lomos de aquellas máquinas voladoras, o gobernando con 

más acierto que errores nuestras principales instituciones. 

“La aviacion es una mezcla de deporte belleza y tecnología algo que puede llenar plenamente 

la vida de cualquiera”, Charles Lindberg

A finales de los 70 jóvenes entusiastas del deporte aéreo de todo el mundo, librábamos una bella 

pero a la vez, cruel batalla, por habitar los cielos con libertad. Nuestro afán por poblar con 

nuestras experimentales alas delta, de igual a igual, el reino de las aves, la desregularización y 

también peligrosa experimentación que trajeron los primeros ultraligeros a la aviación con motor, 

el acelerado progreso del paracaidismo, la construcción amateur o la acrobacia, supuso un 

durísimo peaje, una innecesaria sangría de vidas, casi siempre jóvenes, que de alguna manera 

había que cortar. Por otro lado, la transición política con sus primeros gobiernos, trajo una 

profunda transformación en la autoridad aeronáutica española, que en su afán de borrar 

cualquier vestigio del pasado, no dudo en vaciarse sin pudor alguno, del imprescindible 

conocimiento y experiencia de los pilotos, minó poco a poco hasta su cierre los valores y la 

viabilidad de la Escuela Nacional de Aeronáutica (ENA), dejó  el histórico Real Aeroclub de 

España al borde de la desaparición, quitándole sus importantes funciones y plantó la semilla que 

a largo plazo eliminaría, con la colaboración de SENASA, cualquier vestigio de ayuda pública 

dirigida a la formación o fomento de nuestra profesión. Una continua y destructiva dinámica que, 

hoy mismo, está representando su esperpéntico acto final, con la venta a privados de nuestra 

histórica escuela de vuelo a vela en Ocaña. 
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A la contra de los tiempos, en aquel prometedor, pero a la vez opresivo ambiente, tantas veces 

“anti aeronáutico”, quiso Carlos Alós emplearse al máximo con la intención clara de conseguir con 

nuestras instituciones, reconstruir las bases de nuestra comunidad de pilotos, para lo cual se puso 

al mando del histórico Real Aeroclub de España a mediados de los 80.  

“La aviación general y deportiva es la “antesala” de la aviación profesional. Primero

hay que dominar las antiguas reglas básicas del arte, luego viene todo lo demás”, Carlos Alós 

Para comprender la importante aportación de valores, la actitud de servicio a la aviación de base 

que supuso la gestión  de Carlos Alós, creando primero el club acrobático José Luis Aresti y más 

adelante en sus difíciles años de gobierno al mando del histórico Real Aeroclub de España, 

bastaría releer las sentidas palabras del presidente de la FIO, Carlos Valle, pero de hacer solo 

eso, no haríamos plena justicia a uno de los periodos más fructíferos de nuestra centenaria 

institución, dejaríamos fuera de estas páginas los testimonios, los ejemplos del papel nuclear que 

jugó aquel RACE de mitad de los 80 en la vertebración efectiva de nuestra aviación general y 

deportiva, base de nuestra profesión. 

El carácter siempre afable y conciliador de la prestigiosa figura de Alós, permitió mantener una  

enriquecedora conexión con destacados pilotos militares que habían sido brillantes protagonistas 

del pasado, como José Luis Aresti, facilitando el tránsito sin estridencias de un RACE con gran 

presencia militar a la civil y, sobre todo hizo algo que parecía imposible, el restablecimiento del 

mínimo diálogo constructivo con la autoridad aeronáutica, basado en el conocimiento y la 

experiencia de los pilotos, lo que posibilitó los grupos de trabajo conjuntos que alumbraron las 

primeras normativas de aviación deportiva, regulaciones que son propias de cada estado y que en 

el caso de los ultraligeros o la construcción amateur en España han batido records de longevidad. 

Las dotes de conciliación de Carlos Alós consiguieron construir un compromiso con la seguridad, 

un sentimiento común entre los aviadores deportivos españoles capaz de superar los intereses 

locales, el cainismo, el sectarismo que tanto daño ha hecho a nuestra aviación, uniendo en una 

misma dirección el RACE de 1905 con la mucho más joven federación nacional del deporte aéreo 

FENDA. Aquella imprescindible unidad permitió a través de las comisiones deportivas dar el 

necesario orden y seguridad especialmente a los deportes emergentes, como vuelo libre y ULM. 

Una actividad institucional, ilusionante y febril que sirvió también para reactivar nuestra presencia 

en la también histórica Federación Aérea internacional (F.A.I.), lo que preparó el terreno para 

hacer campeones años más tarde, a nuestros mejores deportistas internacionales o para traer a 

España competiciones deportivas pioneras, como el primer campeonato de Europa de ULM, 

celebrado en Sanchidrián. 
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“La cabina de un avión comercial no puede estar 

compuesta por un experto y un aprendiz solo puede 

estar compuesta por dos expertos”, Capitán Sully

Cuenta Carmen Chamorro, viuda de Carlos Alós, 

la emoción sincera con que su marido, mientras

residía todavía como piloto de ensayos de Airbus 

en Toulouse, recibió mi petición personal de 

embarcarse en la aventura de mejora y auto 

exigencia profesional que algunos pilotos

habíamos iniciado ya en 1991, y que se había

materializado en 1998 con la aprobación en las 

cortes de nuestro colegio profesional. Aprobación

parlamentaria excepcional, porque significó llevar

por primera vez nuestras problemáticas

profesionales al ámbito legislativo y porque

nuestro colegio fue el primero en constituirse con 

carácter nacional, desde 1982, y tuvo el honor de 

romper, gracias a su gran importancia social, un 

silencio legislativo en materia de colegios 

profesionales, que se venía arrastrando desde

entonces. Con la aprobación del COPAC por 270
votos a favor de los 284 posibles, los parlamentarios españoles consideraban con toda

naturalidad la utilidad pública de nuestra profesión, la necesidad de protegerla, apoyarla en su

búsqueda de la excelencia y sobre todo liberarla de localismos interesados, que nada tienen

que ver con la seguridad aérea y que, a buen seguro hubieran hecho desaparecer los valores

del colegio, nada mas nacer.  Esta importante herencia política es la que recibió Carlos Alós

para iniciar su andadura en la difícil tarea de transformar de raíz nuestra profesión. Herencia

que a pesar de venir acompañada del entusiasmo inicial de la mayoría de profesionales, pronto 

vimos amenazada por la inacción de los mismos, o la resistencia real de otras instituciones y 

profesiones aeronáuticas, algunas destacadas compañías aéreas o escuelas, cuyos pilotos

responsables lejos de recibir el colegio y el grado como un logro sin precedentes, beneficioso

para todos equivocadamente interpretaron la aparición del nuevo actor como una amenaza para 
su espacio, negocio o capacidad de decisión. 

Por segunda vez, con sus aciertos y errores, el conocimiento, la experiencia y el prestigio bien 

ganado de Carlos Alós serviría, a pesar de los problemas, para dar cauce material a nuestros más 

antiguos sueños colectivos y engrandecer sin duda en España el sentido de nuestra profesión. 

Había que lograr la puesta en marcha efectiva de la casa común, el lugar donde refugiar los 

valores de todos los pilotos sin excepción, donde custodiar nuestro único y fiable criterio 

profesional, donde fuera posible elevar el nivel de nuestra vocación de servicio a la sociedad 

respondiendo a un exigente código deontológico, organizar el peritaje y la función consultiva. 
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Y sobre todo dar amparo a la idea cierta, de que nuestra profesión no será completa y no 

desarrollará todo su potencial, hasta que no se base en un título académico y no solo en unos 

cursos de formación habilitantes, para obtener una licencia.

Había que proteger nuestro incipiente Grado, acabar de construir nuestra profesión, demostrar 

materialmente por primera vez en nuestro ya creado centro de enseñanza de Reus, que el 

mínimo respeto a la excelencia, exige que la lógica académica, que es la lógica del conocimiento, 

por lo tanto, libre de las presiones del mercado o las urgencias de la industria, estructuren 

definan, como ocurre en todas las profesiones de riesgo, la formación técnica y humana de los 

pilotos. “No somos operarios, la aviación requiere profesionales bien formados, con capacidad de 

decidir, comprometidos con la aviación, leales con sus empresas”, nos repetíamos 
continuamente. 

El polifacético pensador francés Bruno Latour recientemente fallecido, en su visionario libro 

“¿Dónde aterrizar?” equipara la deshumanización y la deriva del mundo globalizado actual con 

el hundimiento del Titanic, un escenario donde los mas hondos valores, el talento, la excelencia, 

la solidaridad y la seguridad se vienen a pique con el buque, mientras la orquesta sigue 

tocando.

Las urgencias, la deriva negativa que trae a la industria la mercantilización sin límite y el 

espejismo tecnológico interesadamente engañoso de una inhumana aviación de transporte sin 

pilotos, sitúa a nuestra profesión en el mismo centro de ese Titanic en el que en aras de vender 

tecnología o resolver la cortoplacista cuenta de resultados, se niega cualquier inversión solida 

destinada a garantizar el talento o la excelencia de las tripulaciones.  

Sobre ¿Dónde aterrizar?, para nosotros siempre aparecía la misma respuesta: Vuelta a los 

valores. Colegio, Colegio, Colegio, colegiación alrededor del trabajo bien hecho, de la 

deontología profesional y la lógica del conocimiento, basada en la equidad, la búsqueda del 

talento y la excelencia (Grado de piloto). Ese era el mantra que nos repetíamos en nuestras 

juntas de gobierno, con Carlos Alós al mando. Esas son las dos pistas de aterrizaje que están 

dispuestas para que nuestra profesión ayude a sortear las asignaturas pendientes de la 

aviación mundial, escollos que tan crudamente nos mostraron los desastres del 11S, AF477, 

Germanwings o el devastador caso para la industria americana del B 737 Max, todos evitables, 

todos, consecuencia de darle la espalda a la mínima ética empresarial y la excelencia.  
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“Esto que estamos haciendo lo disfrutarán nuestros nietos, ni la sociedad ni la aviación están 

todavía preparadas para hablar de ética en toda su extensión”, Carlos Alós 

Alós murió el junio pasado sin poder recibir dos noticias que a buen seguro le hubieran llenado 

de alegría, pues justifican por si solas su ingente trabajo a la hora de preservar nuestros valores 

y proyectarlos a las generaciones futuras. La compra del 99% de Adventia por parte de una de 

las universidades más antiguas de Europa, la de Salamanca, compra que tendrá consecuencias 

directas sobre la equidad y excelencia de nuestra formación, y el esperanzador final de trayecto 

de la Fundación Infante de Orleans, que parece asegurar su futuro en Airbus Getafe, lo que 

garantiza la conservación del diálogo, el vínculo real de los pilotos españoles con algunas de las 

máquinas que ocuparon nuestro más brillante pasado.

“Hay que ponerse al trabajo y responder como ser humano y profesional a las “exigencias de 

cada día”. Esto es simple y sencillo si cada cual encuentra el demonio que maneja los hilos de 

su vida y le presta obediencia”, Max Weber 

En un tiempo especialmente difícil para 

las instituciones aeronáuticas en nuestro 

país, se puede afirmar que los años de 

mandato en el COPAC de Alós fueron, 

con sus luces y sus sombras, muy 

fructíferos pues consiguieron tejer un 

importante sentimiento de solidaridad 

con nuestras ideas y valores, tanto entre 

pilotos como entre los principales 

actores de la aviación española. La 

figura de Alós representa en si mismo el 

aviador total, dotado de la mayoría de 

virtudes profesionales. Su brillante 

trayectoria institucional se distinguió por 

su trabajo y tesón inquebrantables a la 

hora de defender desde todos los 

ángulos una concepción elevada de 

nuestra profesión y una capacidad 

extraordinaria de diálogo con todos los 

actores, lo que abrió el camino para que 

el COPAC y el grado académico que le 

acompaña, poco a poco concluyan su 

camino y, lejos de ser dos artefactos 

inservibles mas en la aviación europea, 

sean el motor de nuestras más vivas 

esperanzas, instrumentos principales de 

una aviación que solo será capaz de 

progresar correctamente cuidando la 

vocación y la excelencia. 
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Mientras escribo estas letras la sociedad española está recibiendo las impactantes imágenes de la 

lucha desigual entre aeronaves y sus pilotos en el pavoroso incendio de Tenerife. Los pilotos 

saben que luchan contra un incendio de sexta generación inextinguible, que  tan solo serán 

capaces de domesticar levemente, localmente, a la fiera que no parará hasta que la orografía o la 

climatología la apacigüe, pero aún así seguirán como los antiguos caballeros románticos, metidos 

en la boca del Apocalipsis,  cumpliendo fielmente con el romance que nos une a la aviación, 

unidos a  nuestros más antiguos ritos, demostrando que nuestra profesión está viva, que rinde un 

insustituible servicio a la sociedad y que por muchos ataques que reciba, y por muchos 

argumentos espureos que se exhiban para justificar su desaparición, en el fondo mantiene intactos 

el rosario de valores, plenamente humanos, que con tanta pasión y conocimiento supo defender 

Carlos Alós.   

Gracias Carlos por tu humanidad, por atender fielmente a la llamada de tus demonios 

profesionales, por tu sincera vocación que tanto servicio ha dado a la aviación. 

Tomás Castaño, Fernando Adrados y Carlos Alós
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Diseño original de Luis Díaz

Aviso legal

Todos los contenidos de este boletín 

son propiedad de la Fundación Infante 

de Orleans y de sus autores. 

No está permitida su copia o 

utilización sin autorización expresa.
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